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Navn og hjemsted

Vaekstpuljens navn er Vaekstpulje Norlys (herefter kaldet ”"Vaekstpuljen”)

Vakstpuljen er opdelt i tre geografiske omrader:

Vaekstpulje Norlys Syd

Veaekstpulje Norlys Midt

Vaekstpulje Norlys Nord

Vaekstpuljen er stiftet af Norlys a.m.b.a.

Vaekstpuljens hjemsted er Silkeborg Kommune.

Vaekstpuljens formal

Vaekstpuljens overordnede formal er at @ge opbakningen, og fremme andelshavernes bevidsthed
om ejerskabet, til Norlys a.m.b.a.

Vakstpuljen skal i sit arbejde have fokus pa at statte innovative tiltag samt stotte og engagere
feellesskaber og aktiviteter, der bidrager til en baeredygtig samfundsudvikling i bred forstand,
herunder ogsa med fokus pa gran omstilling og gget digitalisering.

Vakstpuljen forvaltes saerskilt og har sin hjemmel i en repraesentantskabsbeslutning om penge-
puljens etablering.

| overensstemmelse hermed er det Vaekstpuljens formal at bidrage til en baeredygtig udvikling
af det samfund, som Norlys a.m.b.a. er en del af.

Dette formal skal blandt andet sages opnaet ved at statte:

Innovative ideer

Ideer, der skaber nye arbejdspladser
Foreningslivet

Andre former for faellesskaber
Idraets- og kulturlivet

Forsknings- og formidlingsprojekter
Uddannelse

Andre formal, der efter bestyrelsens skgn har tilknytning til formalet - herunder almen
velggrende formal
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Det er derimod ikke indenfor Vaekstpuljens formal at yde stotte til:

o Politiske eller religigse formal
. Formal, hvis etik er tvivlsom eller som pa anden vis kan kaste et uheldigt lys over Norlys

. Formal der kan forveksles med kommercielt betingede sponsorater (idet sadanne sponso-
rater varetages af Norlys” ledelse)

e  Kagb af, og rabatter pa, Norlys” produkter og priser - idet sadan rabatgivning alene er et
forretningsmaessigt ansvar for Norlys” bestyrelse og ledelse

. Formal der indebaerer, at Norlys far medejerskab eller ledelseskompetence i den stotte-
de virksomhed

. Formal der strider mod Vaekstpuljens overordnede formal

Veekstpuljens kapital

Vaekstpuljens kapital bestar af de belgb, som repraesentantskabet for Norlys a.m.b.a. hvert ar
beslutter at hensaette til Vaekstpuljens arbejde, samt eventuelle belab overfaert fra tidligere ar.

Anbringelse af Vaekstpuljens kapital

Vaekstpuljens kapital forvaltes af Norlys’ gkonomiafdeling.

Anvendelse af Vaekstpuljens midler

De midler, som repraesentantskabet stiller til radighed for Vaekstpuljen skal, efter fradrag af
alle udgifter til Vaekstpuljens drift og administration (se § 10.1), anvendes i overensstemmelse
med Vaekstpuljens formal, jf. § 2, med respekt af falgende forskrifter:

Bestyrelserne for de tre geografisk adskilte vaekstpulje-omrader kan endvidere, hvis de finder
dette formalstjenligt pa baggrund af Vaekstpuljens formal eller i gvrigt, henlagge belgb til re-
server.

Bestyrelserne for de tre geografisk adskilte vaekstpulje-omrader skal i sit skan over anvendelsen
af de til uddeling disponible belgb vaere frit stillet, herunder med hensyn til om der et givent ar
skal ske uddeling af hele Vaekstpuljens kapital eller kun en del heraf. | sidstnaevnte tilfaelde
overfares resterende disponible belgb til det efterfalgende regnskabsar. Uddelinger kan ikke
vaere flerarige - med mindre det fulde belab straks henlaegges til reserver jf. § 5.2, da Vaekst-
puljen ikke kan vaere sikker pa, at repraesentantskabet i de kommende ar bevilger midler til
Vaekstpuljen.
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Dog er det i fusionsaftalen mellem SE a.m.b.a. og Eniig a.m.b.a. til Norlys a.m.b.a. fastlagt, at
Vaekstpuljen som minimum er i drift i overgangsperioden for fusionen frem til og med april
2023.

Nationale ansggninger, som i henhold til den vedtagne uddelingspolitik (se § 5.4) kan opna stat-
te, og som modtages fra ansggere udenfor Norlys  ejergeografi, behandles pa saerskilt, faelles
uddelingsmade, efter udlgb af hver ansggningsfrist, af formandskaberne for vaekstpuljebestyrel-
serne i Vaekstpulje Norlys Syd, Vaekstpulje Norlys Midt, Vaekstpulje Norlys Nord og Vaekstpulje
Norlys Nyfors.

Pa det arlige, faelles evalueringsmade (se § 8.1) udarbejder bestyrelserne for de tre geografisk
adskilte vaekstpulje-omrader en faelles uddelingspolitik. Bestyrelserne er her frit stillet, sa laen-
ge de holder sig indenfor formalsbestemmelsen i § 2.

Dog skal der til hvert af arets tre uddelingsmader vaere mindst 25 % af det af reprassentantska-
bet tildelte arlige belgb til radighed.

Et enkelt projekt ma hgjst modtage 15 % af de midler, Vaekstpuljen har til radighed for uddeling
pa det pagaldende made.

Kapitalens udskillelse fra stifteren

Vakstpuljens kapital er alene en regnskabsmaessig reservation i arsrapporten for Norlys
a.m.b.a.

Vaekstpuljens formue er saledes ikke udskilt fra stifterens, men er dog straks efter arsrappor-
tens godkendelse pa det arlige repraesentantskabsmade til disposition for Vaekstpuljens besty-
relse.

Repraesentantskabet kan nar som helst, med almindelig stemmeflerhed, beslutte at oplase
Vaekstpuljen (se dog § 5.3) med den retsvirkning, at Vaekstpuljens resterende formue uden yder-
ligere formaliteter integreres i Norlys a.m.b.a.’s avrige formue.

Fremadrettet indstiller bestyrelsen for Norlys a.m.b.a. starrelsen af den arlige hensaettelse til
Vakstpuljen til reprasentantskabets godkendelse i forbindelse med godkendelse af arsrappor-
ten.

Godkendelse af hensaettelsen sker med almindelig stemmeflerhed pa repraesentantskabsmadet.

Reprasentantskabet kan vedtage at hensatte et lavere belgb end foreslaet af bestyrelsen -
men aldrig et hajere belgb end foreslaet af bestyrelsen.

Bestyrelsen for Norlys a.m.b.a. kan undlade indstilling om hensaettelse af midler for det pageel-
dende ar til Vaekstpuljen.

Ved beslutning om hensaettelse af midler til Vaekstpuljen skal farst Norlys-koncernens udvikling,
dernaest finansiel konsolidering af koncernen, tilgodeses - og farst herefter kan der ske hensaet-
telse til Vaekstpuljen.
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Vaekstpuljens bestyrelser

De under § 1.2 navnte tre geografiske vaekstpulje-omrader ledes af hver sin bestyrelse.

Vakstpulje Norlys Syd omfatter det tidligere SE a.m.b.a. s valgkredse 4-10

Vaekstpulje Norlys Midt omfatter det tidligere SE a.m.b.a. s valgkredse 1-3 samt det tidli-
gere Eniig a.m.b.a. s valgkredse 8-11

Vaekstpulje Norlys Nord omfatter det tidligere Eniig a.m.b.a. s valgkredse 1-7

Bestyrelserne skal i overgangsperioden for fusionen sammensattes saledes:

Et medlem fra hver af de valgkredse i Norlys a.m.b.a. som det pagaeldende geografiske
vaekstpulje-omrade omfatter

Et medlem, valgt af bestyrelsen for Norlys a.m.b.a., fra det pagaldende geografiske
vaekstpulje-omrade

Det tilstraebes, at medlemmet, valgt af bestyrelsen for Norlys a.m.b.a., deltager i mader i
flere vaekstpuljer, saledes at bestyrelsen for Norlys a.m.b.a. er reprasenteret med 2 del-
tagere pa alle bestyrelsesmader i vaekstpuljerne

@vrige medlemmer af bestyrelsen for Norlys a.m.b.a. kan ikke vaelges til bestyrelserne for
de tre geografisk adskilte vaekstpulje-omrader

Formandskabet for Norlys a.m.b.a. kan efter behov deltage pa bestyrelsesmgderne i
vaekstpuljerne

Opstilling af kandidater til bestyrelserne for de tre geografisk adskilte vaekstpulje-omrader fin-
der sted forud for, eller senest pa de mader, hvor bestyrelserne vaelges. Kandidaterne skal oply-

se:

Om de alene opstiller som kandidat til en af bestyrelserne for de tre geografisk adskilte
vaekstpulje-omrader

Om de opstiller som kandidat til bestyrelsen for Norlys a.m.b.a. og - safremt valg ikke op-
nas - opstiller som kandidat til en af bestyrelserne for de tre geografisk adskilte vaekstpul-
je-omrader

Navnene pa den eller de foreslaede kandidater sendes - sammen med disses vigtigste data - til
repraesentantskabet sammen med indkaldelsen til de mader, hvor bestyrelserne veelges.

Valgmederne indkaldes og gennemfares af koncern-sekretariatet.
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Valget til bestyrelserne for Vaekstpulje Norlys finder sted pa valgmader i de enkelte valgkredse i
Norlys a.m.b.a., der udger den geografiske afgraensning af henholdsvis Vaekstpulje Norlys Syd,
Vaekstpulje Norlys Midt og Vaekstpulje Norlys Nord.

Kandidaterne far mulighed for at motivere deres kandidatur yderligere pa valgmedet.

Der veelges ét bestyrelsesmedlem i hver af Eniig a.m.b.a. s tidligere valgkredse, idet bestyrel-
sesmedlemmerne i SE Vaekstpulje, som i 2019 er valgt i det tidligere SE a.m.b.a. s valgkredse 1-
10 fortsat repraesenterer disse valgkredse i Vaekstpulje Norlys i valgperioden.

Den kandidat, der far flest stemmer i hver kreds, er valgt. Safremt to eller flere kandidater op-
nar lige mange stemmer, afholdes der omvalg mellem disse, safremt dette har betydning for,
hvem der vaelges. Ved stemmelighed i omvalget afgares valget ved lodtraekning.

Bestyrelserne for de tre geografisk adskilte vaekstpulje-omrader konstituerer sig selv med for-
mand og naestformand. Dog kan bestyrelsesmedlemmer i Norlys a.m.b.a. ikke vaelges som for-
mand eller naestformand i Vaekstpuljen.

Bestyrelsesmedlemmerne sidder i overgangsperioden for fusionen mellem SE a.m.b.a. og Eniig
a.m.b.a. til Norlys a.m.b.a.

Ved et bestyrelsesmedlems laengerevarende (defineret som 3 pa hinanden falgende mader) eller
permanente forfald foretages valg af nyt bestyrelsesmedlem pa made i den pagaldende valg-
kreds.

Bestyrelsernes rettigheder og pligter

Bestyrelserne afholder magde efter formandens bestemmelse, eller nar et medlem af bestyrelsen
eller revisor fremsaetter skriftlig begaering herom til formanden, dog mindst fire gange arligt,
hvoraf tre af mgderne er uddelingsmgder og et made er evalueringsmgde. Evalueringsmgdet af-
holdes som et faelles made for bestyrelserne i de tre geografisk adskilte vaekstpulje-omrader.

Maderne afholdes pa Norlys” lokationer.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af dens medlemmer er til stede. Hvor intet
andet er bestemt i denne forretningsorden, traeffes alle beslutninger i bestyrelserne ved simpel
stemmeflerhed. | tilfeelde af stemmelighed er formandens stemme afgerende.

Over forhandlingerne i bestyrelsen fgres en protokol, der underskrives af samtlige tilstedevae-
rende medlemmer af bestyrelsen.

Vederlag til bestyrelsernes medlemmer

Medlemmerne af bestyrelserne honoreres med et arligt honorar samt mgdediat og karsels-
godtgorelse i overensstemmelse med de for Norlys a.m.b.a. geeldende takster.

| overgangsperioden for fusionen udger de arlige honorarer:

Formand: 40.000 kr.
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Naestformand: 30.000 kr.

@vrige bestyrelsesmedlemmer: 20.000 kr

Veekstpuljens administration

Norlys  administration stiller et sekretariat til radighed for Vaekstpuljen. De skensmaessige om-
kostninger til Vaekstpuljens administration og markedsfgring fradrages den kapital, der er til ra-
dighed for uddeling.

Vaekstpuljen synliggares pa www.norlys.dk m.v.

P& www.norlys.dk oprettes et link til ansggninger, hvor ansggere kan afgive de oplysninger, der
er ngdvendige, for at ansggningerne kan behandles af bestyrelserne for de tre geografisk adskil-
te vaekstpulje-omrader.

Sekretariatet styrer den lgbende pipeline af ansagninger og klarger ansggningerne til behandling
i bestyrelserne.

Veekstpuljens tegningsregel

Vaekstpuljen tegnes af formanden og et medlem af bestyrelsen i forening eller af tre medlem-
mer af bestyrelsen i forening i hver af de tre geografisk adskilte vaekstpulje-omrader.

Regnskabsar
Vaekstpuljens regnskabsar er kalenderaret.

Vakstpuljens farste regnskabsar leber fra stiftelsen til den 31. december 2020.

Regnskab

Vaekstpuljen skal udarbejde et regnskab indeholdende bl.a. en oversigt over foretagne uddelin-
ger.

Regnskabet udarbejdes og underskrives af bestyrelsen og revideres af Norlys™ revisor i forbin-
delse med udarbejdelsen af arsrapporten for Norlys a.m.b.a.

Af revisors pategning skal fremga, at revisor har kontrolleret, at det til disposition vaerende
belgb er anvendt i overensstemmelse med Vaekstpuljens formal.

/ndring af forretningsordenen

Safremt forandrede forhold ger det ngdvendigt og/eller hensigtsmaessigt at andre naervarende
forretningsorden, kan dette ske med almindelig stemmeflerhed pa et reprasentantskabsmade i
Norlys a.m.b.a.
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Silkeborg, den

2020

Tiltraedes af bestyrelsen for Norlys a.m.b.a.:

Jens Erik Platz

Britta Bendix Ovesen

Hans-Peter Andreasen

Jens-Ove Simonsen

Jytte Rabaek Schmidt

Malte Larsen

Ole Riber Kjeer

Sgren Strgm

Peder Rasmussen

Christian Greve

Claus Ngrgaard

Henrik Vallg

Joan Hansen

Karl Christiansen

Martin Valbirk

Per Mortensen

Thomas Hust

Tobias Duelund
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Arvid Thorndahl

Hanne Baek Olsen

Inge Gillesberg

John Thomsen

Lisbeth Oxholm Andersen

Mogens Vinther

Sgren Ngrgaard

Jgrgen Holt Clemmensen

Tom QJstergaard Pedersen



