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Politik for ansvarlig politisk interessevaretagelse

I Norlys ensker vi at spille en aktiv rolle i det samfund, vi er en del af. Derfor engagerer vi os i
den offentlige debat og i politiske beslutningsprocesser og lovgivningsarbejde, som har betyd-
ning for Norlys, vores brancher og for resten af samfundet. Det er en forudsaetning for et sundt
og steerkt demokrati, at beslutninger treeffes med inddragelse af relevante samfundsakterer.

Vi ser det som en vigtig opgave at gare Norlys’ interesser og synspunkter geeldende og bidrage
konstruktivt og proaktivt til de rammer, vi opererer indenfor. | vores arbejde med politisk inte-
ressevaretagelse sager vi derfor en aben dialog med beslutningstagere og stiller aktivt vores
indsigt og viden til radighed.

Norlys’ interesser varetages ferst og fremmest af egne medarbejdere, og vi har bevidst fravalgt
at benytte eksterne lobbyfirmaer mv. i noget starre omfang. Derudover repraesenteres vores
synspunkter ogsa af de brancheorganisationer, hvor Norlys er medlem, herunder Dansk Erhverv,
Green Power Denmark, Teleindustrien og Danske Mediedistributarer.

Denne politik udstikker retningslinjerne for ansvarlig politisk interessevaretagelse i Norlys. Vi
mener, at der falger et seerligt ansvar med muligheden for at sgge indflydelse. Derfor bygger
vores interessevaretagelse pa grundleeggende principper om integritet, ordentlighed og trans-
parens.

Politikken er udformet i overensstemmelse med de seneste retningslinjer fra EU, som de er be-
skrevet i European Sustainability Reporting Standards (ESRS), G1: Business Conduct. Derudover
overholder vi geeldende regler og retningslinjer for politikere og offentlige ansattes omgang med
lobbyister.

Hvad er politisk interessevaretagelse?

Politisk interessevaretagelse kaldes ogsa lobbyisme. Europa-Kommissionen definerer lobby-
isme som aktiviteter, der gennemfares med det formal at ave indflydelse pa formuleringen af
politikker og beslutningstagning. | Norlys betragter vi lobbyisme som en naturlig fglge af det
demokratiske princip om, at alle borgere og organisationer har ret til at blive hert. Vi mener i
lighed med bl.a. Transparency International, at lobbyisme er afgarende for, at beslutninger treef-
fes pa et kvalificeret og oplyst grundlag.
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Politikkens formal og omfang

Formalet med denne politik er at saette rammen for ansvarlig politisk interessevaretagelse i Norlys. Politikken skal guide vores dag-
lige arbejde og sikre opmaerksomhed pa mulige udfordringer og risici.

Politikken deekker alle ansatte i Norlys og vedrarer Norlys’ egne lobbyaktiviteter. Vi falger desuden op p3, at de interesseorganisati-
oner, vi er en del af, opererer i overensstemmelse med principperne i denne politik.

Politikken finder anvendelse pa alle niveauer for demokratiske og politiske beslutningsprocesser, herunder internationalt, europaeisk,
nationalt, regionalt og kommunalt.

Norlys’ politiske interesser og lobbyaktiviteter

Norlys er ejer af kritisk infrastruktur, og med aktiviteter i store dele af landet har Norlys betydning for hele det danske samfund. Vi
betragter det som vores pligt at bringe viden og perspektiver til bordet og tage del i den offentlige debat om emner, der er relevante
for os. Norlys opererer inden for steerkt regulerede omrader. De regulatoriske vilkar er derfor seerligt afgerende for, at vi kan na vores
finansielle og ikke-finansielle mal.

Vi sgger en dben og konstruktiv dialog med myndigheder og politikere, der hviler pa et troveerdigt grundlag. Vores politiske interes-
sevaretagelse tager udgangspunkt i Norlys’ anske om at tage ansvar for mere end os selv og bidrage til et grent og digitalt Danmark.
Vi arbejder for, at Norlys har en steerk stemme i den offentlige debat, herunder med henblik pa at skabe de bedst mulige rammevilkar
for Norlys inden for vores forretningsomrader pa energi- og teleomradet.

Norlys’ interessevaretagelsesaktiviteter omfatter blandt andet:

» Udarbejdelse af hgringssvar til myndigheder i egen kapacitet og/eller som bidrag til feelles haringssvar gennem brancheor-
ganisationer.

» Meader med politikere, politikeres medarbejdere, embedsmaend, NGO’er, interesseorganisationer m.fl.
= Deltagelse i den offentlige debat herunder pa de sociale medier.

» Deltagelse med opleeg eller i debatter pa konferencer og folkemeder.
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Grundleggdende principper

Pa baggrund af ovenstaende udgver Norlys politisk interessevaretagelse ud fra en reekke grund-
leeggende principper, som seetter rammerne for vores ageren.

Lovlighed og ordentliched

Vores lobbyaktiviteter overholder geeldende love og regler. Vi handler i overensstemmelse med
de regler og retningslinjer, der i gvrigt matte geelde for de parter, vi samarbejder med. Vi opfarer
os ordentligt.

Abenhed og transparens

Vores udtalelser og handlinger skal altid kunne tale dagens lys. Vi er dbne og transparente om,
hvem vi er, og hvad vi arbejder for. Vi giver under ingen omsteendigheder forkerte eller vildle-
dende oplysninger med henblik pa at opna indflydelse. Den information, vi formidler til vores
interessenter, er fyldestgerende, opdateret, sandfeerdig og baseret pa palidelige kilder. Vi sikrer
abenhed om vores aktiviteter og interesser i abenhedsregistre sdsom EU’s Transparency Regi-
ster.

Antikorruption og antibestikkelse

Norlys har nultolerance over for enhver form for bestikkelse og korruption. Norlys accepterer
ikke forsgg pa at pavirke eller forme politiske eller regulatoriske beslutninger af direkte eller
indirekte betydning for forretningen ved brug af tvivisomme eller ulovlige metoder. Det geelder
bade i vores omgang med beslutningstagere og med andre samarbejdspartnere herunder leve-
randgrer. Desuden giver Norlys ikke donationer til andre formal eller organisationer, der kunne
skabe urimelige fordele for virksomheden. Vi tilbyder, lover eller giver aldrig gkonomiske fordele
eller ydelser til beslutningstagere eller personer, der er affilieret med disse, for at pavirke en
beslutning eller et udfald, som har betydning for vores virksomhed. Vi er seerligt opmaerksomme
pa de regler for modtagelse af gaver og andet, der vedrgrer embedsmaend og politikere. Norlys
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giver ikke direkte skonomisk statte eller donationer til politiske partier eller politiske kandidater. Norlys har en selvstaendig politik
for gaver, rejser, sociale arrangementer o.l.

Fortrolighed

Fortrolige oplysninger ma ikke indhentes pa en ueerlig facon. Nar eksterne parter deler fortrolige oplysninger med os, handterer vi
disse med respekt for oplysningernes falsomme karakter. Det betyder, at vi ikke videreformidler oplysningerne uden for modtager-
kredsen med mindre, der er indhentet eksplicit tilladelse, eller hvis oplysningerne giver anledning til mistanke om lovbrud. Forplig-
telsen om fortrolighed geelder uden tidsbegraensning.

Overholdelse af politikken

For at sikre overholdelse er denne politik forankret i koncernledelsen ved SVP for Stakeholder Relations, Ulf Lund, som ogsa er
ansvarlig for, at politikken opdateres efter behov. Det er de enkelte lederes ansvar, at de relevante medarbejdere i Norlys kender og
overholder politikken.

Mulige brud og klagemekanismer

Vi ser vores medarbejdere som virksomhedens @jne og @rer, nar det geelder eventuelle brud pa politikken. Derfor tager vi vores
klagemekanismer meget alvorligt. Man kan altid anmelde brud pa politikken anonymt og uden risiko for repressalier. For nuveerende
kan alle ansatte benytte sig af falgende kanaler:

=  Whistleblower-ordningen, som er aben for alle - ogsa ikke-ansatte, og hvor der kan indberettes anonymt.

» Neermeste leder, hvis man er ansat - alternativt HR eller den gverste ledelse, hvis det ikke er hensigtsmaessigt at ga til
egen leder.

Enhver der optreeder pa vegne af Norlys, men som handler i strid med denne politik, risikerer at blive madt med juridiske eller di-
sciplingere foranstaltninger herunder ophgr af anseettelse/samarbejde. Det er som udgangspunkt op til nsermeste leder eller den
samarbejdsansvarlige i Norlys at afgare, hvilke konsekvenser et brud med politikken skal have for den pageeldende.
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Due Diligence og lobende opfolgning

| Norlys bestraeber vi os pa at foretage en lgbende due diligence for at sikre, at vi i vores varetagelse af
Norlys’ interesser lever op til denne politik og agerer i overensstemmelse med de gzeldende regler og
normer for ansvarlig politisk interessevaretagelse. Politikken evalueres og opdateres med passende in-
tervaller, og det er med til at sikre, at den bliver overholdt i alle dele af virksomheden.

Spergsmal til politikken?

Har du spargsmal til denne politik, er du velkommen til at kontakte UIf Lund, SVP Stakeholder Relations,
pa mobil 41329500 eller e-mail ulflun@norlys.dk.
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