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Norlys Vederlagsrapport 2022

NORLYS

Som en del af arbejdet med at sikre compliance, jf. anbefalinger for god selskabsledelse i Norlys-
koncernen, er narveerende vederlagsrapport udformet. Anbefalinger for god selskabsledelse er ikke-
bindende og er taenkt som en frivillig standard, relateret til sikring af ordentlighed og transparens i
forretningsferelsen. Herudover er rapporten udformet for at sikre opfyldelse af arsregnskabslovens
oplysningskrav om ledelsesvederlag.

Vederlagsrapporten daekker perioden 01.01.2022 til 31.12.2022 for Norlys a.m.b.a.-bestyrelsen i Norlys-
koncernen samt de fire direktionsmedlemmer i Norlys-koncernen - administrerende direkter Niels
Duedahl (CEQ), gkonomidirektar Gert Vinther Jargensen (CFO), kommerciel direktar Claus Flyger
Pejstrup (CCO), samt driftsdirekter Jesper Barslund Jacobsen (COO).

Introduktion af seneste regnskabsar
| labet af 2022 har der ikke veeret aktiviteter eller haendelser, der har pavirket vederlag for
bestyrelserne og direktionen ekstraordinzert.

Samlet aflenning

Nedenstaende er oplyst vedr. direktionens vederlag for 2022 og 2021 i DKK.

Direktion 2022 2021
Niels Duedahl 8.666.688 8.580.171
Gert Vinther Jargensen 5719.479 5.767.032
Claus Flyger Pejstrup 2.178.380 0
Jesper Barslund 5.035.734 4913970

Note: Direktionens vederlag er inkl. bonus, pension, veerdi af fri bil og fri telefon og firmaandelen af ATP.

Nedenstaende er oplyst vedr. bestyrelsens vederlag for 2022 og 2021 i DKK.

Bestyrelse 2022 2021
Honorar Dizter I alt Honorar Dizter I alt
Jens Erik Platz 502400 | 237.500| 739900| 427850 339.650| 767.500
Christian Greve 288.700| 219.030| 507.730| 245800 270.450| 516.250
Jytte Rabaek Schmidt 219.000| 137500 356.500| 201750 176.225( 377.975
Mogens Vinther 180.300| 127.500| 307.800| 164.700| 140.925( 305.625
Seren Strgm 143.000 90.000| 233.000| 164.725| 148475 313.200
Henrik Vallg 180.400 | 127.500| 307.900( 164.725| 127.025| 291.750
Joan Hansen 180.400 | 125.000| 305400 164.725| 140.425| 305.150
Claus Nergaard 180.300| 120.000| 300.300| 164.700 15575 280.275
Hanne Baek Olsen 181.700| 122.500| 304.200 167.675| 142075 309.750
Lisbeth Oxholm Andersen 180.400 112500 | 292900 147.675 125175| 272.850
Thomas Hust 181700 | 135.000| 316.700 167.675| 149.275( 316.950
Martin Valbirk 163.000 95.000 | 258.000| 150.625 115.075( 265.700
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John Thomsen 161.700 | 107.500 | 269.200 147675 | 133.675| 281.350
Jens-Ove Nautrup Simonsen 161.700 90.000 | 251.700 147675 84.875( 232.550
Malte Larsen 161.700 | 142500 304.200 147675 123.725( 271.400
Karl Christiansen 161.700 78.048 | 239.748 147.675 N7.375( 265.050
Hans-Peter Ambrosius Andreasen 161.700 117500 | 279.200 147675| 134.575( 282250
Seren Ngrgaard 143.000 60.000| 203.000| 130.625 95.075| 225.700
Jergen Holt Clemmensen 143.000| 105.500| 248500 130.625 122.275| 252.900
Ole Riber Kjeer 143.000 52500 195.500| 130.625 82575 213.200
Arvid Thorndahl 143.000 75.000| 218.000( 130.625 89175 219.800
Per Mortensen 143.000 105100 | 248100 130.625| 126275 256.900
Tom @stergard Pedersen 143.000 75.000| 218.000| 130.625 94.175| 224.800
Tobias Duelund 143.000 72500 215500| 130.625| 100.525 231150
Inge Gillesberg 143.000 32500 175500 130.625 70.825| 201450
Britta Bendix Ovesen 0 0 0] 130.625 79.925| 210.550
Peder Rasmussen 143.000 70.000| 213.000| 130.625 98.325| 228.950
Knud Jager Andersen 143.000 65.000| 208.000 0 0 0
I alt 4.819.800 | 2.897.678 | 7.717.478 | 4.377.250 | 3.543.725 | 7.920.975

Note: Bestyrelsens vederlag omfatter fast honorar og mgdedizeter. Kerselsgodtgerelse indgar ikke.

Nedenstaende er oplyst vedr. repraesentantskabets madediseter for 2022 og 2021 i DKK
2022 2021

Reprasentantskab
Antal dizeter Samlet udbetaling Antal dizeter Samlet udbetaling

| alt 1953 4.882.500 DKK 2265 5.662.500 DKK
Note: Repraesentantskabets vederlag omfatter mgdedizeter. Kerselsgodtggrelse indgar ikke.

Aktiebaseret aflenning
Da Norlys a.m.b.a. er et andelsselskab, er der ikke inkluderet aktiebaseret aflenning ej heller i
underliggende 100% ejede aktieselskaber.

Beskrivelse af bonusmodel
Bestyrelsen har godkendt malsaetninger for bonusmodel gzeldende alle ansatte i Norlys fra og med
2022.

Overensstemmelse med vederlagspolitikken

Den samlede aflgnning anses for direktionen at vaere i overensstemmelse med Vederlagspolitikken,
som foreskriver, at den samlede lenpakke, der tilbydes det enkelte medlem af direktionen, skal veere
markedssvarende og transparent i forhold til et nationalt niveau. Norlys skal kunne tiltreekke og
fastholde en kompetent direktion, der kan realisere de gnskede resultater og udvikling for Norlys.

Vederlaget for bestyrelsen i Norlys-koncernen skal ligeledes reflektere et niveau, hvor det er muligt at
tiltreekke attraktive kandidater gennem repraesentantskabet. Honoraret skal vaere markedssvarende og
afspejle de forpligtigelser, der ligger ved at indtraede i Norlys’ bestyrelse bade i tid og kompetencer.

Eventuelle afvigelser fra vederlagspolitikken
Der anses ikke at have veeret afvigelser til vederlagspolitikken i regnskabsaret 2022.
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